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1. Informacje wstepne

Tele-Polska Holding Spotka Akcyjna (,Spoétka”, ,TPH”) jest spotka notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”). Siedzibg Spétki jest miasto Warszawa, biuro Spotki miesci sie przy ul. Al. Jerozolimskie
123A, (02-017) w Warszawie.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000320565. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 015529329 oraz Numer ldentyfikacji
Podatkowej NIP 526-27-25-362. Czas trwania Spdiki jest nieoznaczony.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, jak réwniez odpowiednich przepiséw
dotyczacych spétek publicznych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalno$¢ holdingow
finansowych (64.20Z PKD).

Tele-Polska Holding S.A. jest spotkg wiodgcg holdingu firm, ktérych dziatalno$¢ koncentruje sie na swiadczeniu
ustug telekomunikacyjnych. Sa to, miedzy innymi, ustugi gtosowe, transmisji danych oraz ustugi dodane. Grupa
kapitatowa TPH dziata zaréwno na rynku detalicznym, $wiadczac ustugi klientom biznesowym oraz indywidualnym,
jak i hurtowym, kierujac oferte do innych operatoréw telekomunikacyjnych - w kraju i zagranica. Jedna ze spotek z
Grupy Kapitatlowej TPH zajmuje sie rowniez sprzedaza energii elektrycznej na rzecz gospodarstw domowych
(taryfa G). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest zarzgdzanie grupg spotek zaleznych, kreowanie
oraz zarzadzanie ich ofertg jako catosci, planowanie i realizacja strategii dla grupy, organizacja finansowania
rozwojowych projektéw, nadzér nad realizowanymi inwestycjami oraz zadania zwigzane z administracjg tymi
podmiotami. Przychody Emitenta stanowig, przede wszystkim, optaty z tytutu zarzgdzania od spétek zaleznych oraz
z dywidend (na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent posiada bezwzgledng wiekszo$¢ gtosow na

Zgromadzeniu Wspolnikdw wszystkich spotek zaleznych).

Raport okresowy Tele-Polska Holding SA za rok obrotowy 2014 zawiera Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Tele-
Polska Holding SA w 2014 roku, prezentujagce informacje zgodnie z wymogami § 92 ust. | pkt 4 rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych [...] (,Rozporzadzenie”),
wybrane dane finansowe, o ktérych mowa w § 92 ust. 1 pkt 2 Rozporzgdzenia oraz sprawozdanie finansowe Tele-
Polska Holding za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku sporzadzone zgodnie z § 92 ust. | pkt 3 lit b
Rozporzadzenia.

Oswiadczenie Zarzadu, o ktérym mowa w § 92 ust. 1 pkt 5 i 6 Rozporzadzenia, zamieszczono w ostatnim punkcie

niniejszego Sprawozdania. Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, o ktérych mowa
w § 92 ust. | pkt 7 Rozporzadzenia, stanowi zatgcznik do raportu okresowego.
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2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym

Emitent wykazuje przychody ze sprzedazy ustug oraz z tytutu obstugi spotek zaleznych. W 2014 roku przychody
jednostkowe ze sprzedazy i zyski operacyjne wyniosty 2.295 tys. zt za$ koszty operacyjne 3.160 tys. zt. Zysk netto
po 4 kwartatach 2014 roku osiggnat poziom 3.237 tys. zt, na co wptyw miata wyptacona dywidenda w wysokosci
3.972 tys. zt. W zwigzku z faktem nieprowadzenia przez Emitenta dziatalnosSci operacyjnej, zasadnym jest

rozpatrywanie wynikow Emitenta wytacznie przez pryzmat wynikéw skonsolidowanych.

3. Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dzialalnos¢ Spotki i osiagniete zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

W roku 2014 Spotka nie zanotowata czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wptyw na

jej dziatalnosé.

4. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki przynajmniej w najblizszym roku

obrotowym

Emitent nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej bezposrednio. Jego wyniki zalezg od kondycji zarzadzanych i
nadzorowanych przez Tele-Polska Holding S.A. spoétek zaleznych, dlatego zasadne jest rozpatrywanie perspektyw

rozwoju zaleznie od ich dziatalnosci.

W zakresie dziatalnosci konsumenckiej w najblizszym roku obrotowym Grupa zamierza dalej koncentrowa¢ sie na
akwizycji klientéw indywidualnych zaréwno w zakresie dziatalnosci telekomunikacyjnej, jak i sprzedazy energii
elektrycznej. Duza baza abonencka stwarza mozliwosci skutecznej dosprzedazy produktow (up-selling) w
przysztosci, jak réowniez umozliwia bardziej efektywng sprzedaz krzyzowg (cross-selling). W najblizszych latach w
zakresie dziatania na rynku telekomunikacyjnym Grupa bedzie dgzyta takze do zmiany technologii $wiadczonych
ustug, przerzucajac sie z dotychczasowej na technologie mobilna, co wptynie na obnizenie kosztéw sprzedazy i
uwolni potencjat do swiadczenia szerszej gamy ustug. Grupa zamierza takze dywersyfikowa¢ swojg oferte
wchodzac na nowe rynki i oferujgc nowe produkty. Trwa realizacja projektu zwigzanego z uruchomieniem

sprzedazy gazu do odbiorcéw indywidualnych.

W zakresie dziatalnosci skierowanej do odbiorcy biznesowego Grupa w perspektywie najblizszego roku bedzie sig
koncentrowata na utrzymaniu dotychczasowego stanu posiadania. Tele-Polska Holding S.A. nie pozyskata
zaplanowanej wielkosci srodkéw z emisji akcji serii E poprzedzajacej debiut na parkiecie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, co przetozyto si¢ na wstrzymanie projektéw infrastrukturalnych, ktérych giéwnym
beneficjentem miata by¢ czes¢ biznesowa dziatalnosci grupy. W zwigzku z tym faktem, mozliwosci zaoferowania
nowych, atrakcyjnych produktéw telekomunikacyjnych przez spditki zalezne adresujgcych swojg oferte do klienta

biznesowego, zostaty bardzo ograniczone.

W zakresie dziatalnosci opartej na wspotpracy z innymi operatorami krajowymi i zagranicznymi w segmencie
hurtowym (gtéwnie tranzyt i zakanczanie potgczen) w perspektywie najblizszego roku, Emitent spodziewa sie
spadku przychoddw z tej dziatalno$ci oraz znacznego spadku w przychodach ogétem. Perspektywy tego rynku nie

pozwalajg na budowanie wysokomarzowego i dtugoterminowego biznesu. Dodatkowo przy wcigz spadajacych
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marzach biznes ten staje sie coraz bardziej ryzykowny (przede wszystkim ryzyko naleznosci oraz réznic
kursowych). Polityka w tym zakresie bynajmniej nie oznacza rezygnacji z tej dziatalnosci, gdyz Grupa czerpie z jej
tytutu takze inne, mniej wymierne korzysci dla segmentu detalicznego, jednakze nalezy jg rozumieé¢ jako brak
koncentracji na jej rozwoju oraz Swiadome ograniczanie ryzyka poprzez rezygnacje z niektorych nisko marzowych

kontraktow.

5. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitatowa Spofki jest na nie narazona

Opisane w sprawozdaniu ryzyka nie wyczerpujg opisu catego potencjalnego ryzyka i niepewnosci jakie moga mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy i osiggane przez nig wyniki finansowe. Mogg istnie¢ ryzyka obecnie
nieznane lub uznane za nieistotne, ktére w przysztiosci mogg okazac¢ sie istotne. Zarzad na biezgco monitoruje
najwazniejsze ryzyka, analizuje je i na biezaco je ocenia. Podejmuje takze dziatania majgce na celu zmniejszenie

ich potencjalnie niekorzystnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy

6. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Dziatalno$¢ Grupy i osiggane przez nig wyniki finansowe powigzane sg takze z otoczeniem makroekonomicznym.
Krajowy wzrost gospodarczy przektada sie m.in. na wzrost rozporzgdzalnego dochodu obywateli oraz skfonnosé
do konsumpgiji, inwestowania lub oszczedzania. Na wyniki finansowe Grupy w ocenie Zarzagdu wplyw wywierajg
przede wszystkim takie czynniki makroekonomiczne, jak: tempo wzrostu PKB, poziom stép procentowych, poziom
inflacji, stopa bezrobocia, realny wzrost wynagrodzen. Wplywajg one na np. sklonno$¢ konsumentéw i firm do
zakupu ustug i produktéw oferowanych przez Grupe, mozliwosci finansowania dtuznego dziatalnosci, mozliwosci
efektywnego pozyskania kadr czy koszty zatrudnienia. Pogarszanie sie sytuacji makroekonomicznej moze m.in.
spowodowac¢ obnizenie zainteresowania ofertag Grupy a tym samym negatywnie wptyng¢ na jej wyniki finansowe
oraz ograniczy¢ dostepnos¢ kredytow. Ryzyko jest to czesciowo ograniczone poprzez fakt postepujacej
dywersyfikacji dziatalnosci Grupy a takze przez model biznesowy, ktory opiera sie na dtugotrwatych relacjach z

klientami i optatach abonamentowych.

6.1.Ryzyko rynkowe

Spétka narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z umowami leasingu finansowego. Zarzgdzanie
ryzykiem stép procentowych koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow odsetkowych z tytutu
zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentows.

6.2.Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan przez wierzycieli Spoétki.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:

wiarygodnoscig kredytowg klientéw handlowych;
wiarygodnoscig kredytowa instytucji finansowych tj. bankow;
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wiarygodnoscig kredytowa podmiotow, w ktére Spétka inwestuje, udzielajg pozyczek.

Spotka w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci klientdw w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko kredytowe
indywidualnie lub w ramach poszczegodlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe.

Dodatkowo Spétka dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.
31.12.2014 31.12.2013

Wyszczegolnienie
(CELERTE)) (badane)

Pozyczki
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Srodki pieniezne

Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem

6.3. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawnych lub ich interpretac;ji

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos¢,
a takze czesto niska jakos$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnos$ci Spotki moga
by¢ zmiany przepiséw lub niestabilno$¢ oraz nieprzejrzystos¢ ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa
handlowego, podatkowego oraz szeroko rozumianego prawa finansowego. Zdaniem Zarzgdu Spotki dywersyfikacja
obszaréw dziatalnosci spotek zaleznych Grupy Kapitatlowej znacznie redukuje wptyw potencjalnych zmian

legislacyjnych na biezacg sytuacje gospodarczg i pozycje konkurencyjng Spotki.
6.4.Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami przepiséw podatkowych

Niestabilno$c¢ i nieprzejrzystosc polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw i niespojnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien

sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowac niepewnos¢

w zakresie ostatecznych efektow podejmowanych przez Spotke decyzji biznesowych.

6.5.Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy telekomunikacyjnej

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w sektorze telekomunikacyjnym. Zasadnicza czes$¢ skonsolidowanych przychodow
Spoiki jest wypracowana w tym segmencie. Biorgc powyzsze pod uwage koniunktura w branzy telekomunikacyjne;j
wplywa istotnie na kondycje finansowg Spotki. Spétka jest narazona takze na inne ryzyka, zwigzane z dziatalnoscig
telekomunikacyjnych spoétek zaleznych, takie jak niekorzystne decyzje organéw regulacyjnych (Urzad Komunikagiji
Elektronicznej, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow).
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7. Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stosowanych

w przedsiebiorstwie Spétki w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
stosowanych przez Spétke sktadajg sig:
e narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo — ksiegowego danych spétek
zaleznych,
ciagtg weryfikacje zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujacymi przepisami,
wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw zrodtowych oraz prezentowanych danych

finansowych poczynajgc od pracownikow niskiego szczebla na zarzgdzie Spotki konczac.

Dodatkowe informacje dotyczgce zarzgdzania ryzykiem, takze na potrzeby sporzadzania sprawozdan finansowych,
przedstawione sg w odpowiednich czeéciach niniejszego sprawozdania z dziatalnosci oraz w rocznym

sprawozdaniu finansowym Spotki.

7.1.Zarzadzanie ptynnoscia

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki
pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na
podstawie prognoz przeptywow pienieznych. Zapotrzebowanie na gotdwke poréwnywane jest z dostepnymi

zrodtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.

7.2.Zarzadzanie kapitatlem

Gltéwnym celem zarzadzania kapitatem spétek jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére zwiekszatyby wartosci spétek dla ich akcjonariuszy. W celu utrzymania lub
skorygowania struktury kapitatowej, spétki zazwyczaj moga zaciggna¢ kredyty, wyemitowac obligacje, zdecydowac
o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcic kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje lub obligacje.
Ponizej zaprezentowano strukture zadtuzenia Emitenta na koniec 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku.

31.12.2014 31.12.2013

Wyszczegolnienie
(badane) (badane)

Oprocentowane kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu, handlowe oraz pozostate zobowigzania 77 88

Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 79 7
Zadtuzenie netto 355 458
Kapitat wtasny 42 233 34 836
Kapitat razem 42 233 34 836
Kapitat i zadtuzenie netto 42 588 35294
Wskaznik dzwigni 0,83% 1,30%
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7.3.Monitoring instrumentéw finansowych

Spotka dokonuje okresowej analizy istotnych instrumentéw finansowych oraz wycenia je i klasyfikuje pod wzgledem
mozliwosci generowania przysztych dochodow. Klasyfikacji tej dokonuje sie w chwili rozpoznania aktywa lub
zobowigzania, a kazde aktywo wycenia przynajmniej raz na zakonczenie roku bilansowego.

Tabele przedstawiajgce poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentow
finansowych Spdtki, w podziale na poszczegolne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan znajdujg sie

w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 w pkt 65.1.

8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania brak jest istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem badz
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, dotyczacych Spétki. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu

Spotka nie jest strong postepowan administracyjnych, ktére mogtyby mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ Spoiki.

Spotka informuje, iz nie jest strong postepowan przed Komisjg Nadzoru Finansowego.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem

wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdinych produktéw, towaréw i ustug
(jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy Spoétki ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

Emitent wykazuje przychody ze sprzedazy ustug oraz z tytutu obstugi spotek zaleznych. W 2014 roku przychody
jednostkowe ze sprzedazy i zyski operacyjne wyniosty 2.295 tys. zt za$ koszty operacyjne 3.160 tys. zt. Zysk netto
po 4 kwartatach 2014 roku osiggnat poziom 3.237 tys. zt, na co wptyw miata wyptacona dywidenda w wysokosci
3.972 tys. zt. W zwigzku z faktem nieprowadzenia przez Emitenta dziatalnosci operacyjnej, zasadnym jest

rozpatrywanie wynikow Emitenta wytacznie przez pryzmat wynikow skonsolidowanych.

10. Informacje o rynkach zbytu

Tele-Polska Holding S.A. jako taka nie prowadzi bezposrednio dziatalnosci na rynku telekomunikacyjnym oraz na
rynku detalicznym sprzedazy energii elektrycznej. Jej wyniki finansowe i stan aktywéw zaleza wylgcznie od
osiaggnie¢ i wynikdw jej spoétek zaleznych. Dlatego tez, na rynki zbytu Emitenta nalezy patrze¢ przez pryzmat
dziatalnosci catej grupy kapitatowe;j.

Grupa dziata obecnie na rynku telekomunikacyjnym (przede wszystkim segment telefonii stacjonarnej i hurtowy)

oraz na rynku detalicznym sprzedazy energii elektryczne;j.
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Rynek telekomunikacyjny

Rynek telekomunikacyjny jest wysoce konkurencyjny i ogétem od lat notuje nieznaczny ale systematyczny spadek
wartosci. W 2013 r. wg UKE jego wartos¢ wynosita 40,15 mid zt. Struktura tego rynku od lat jest stabilna a blisko
70% wartosci rynku przypada na telefonig mobilng, stacjonarna oraz dostep do internetu. Za spadek wartosci rynku
w znacznej mierze odpowiada segment ustug mobilnych w ktérym od lat regulator systematycznie obniza wartos¢
stawek rozliczerh miedzyoperatorskich tzw. MTR, oraz rozwdj ofert ryczattowych operatoréw telefonii komaérkowe;.
Drugim segmentem odnotowujacym spadek wartosci jest telefonia stacjonarna. W 2013 r. warto$¢ tego segmentu
UKE szacowato na 4,3 mid zt. Jedna z gtéwnych przyczyn dla ktérej spadajg przychody z telefonii stacjonarnej, to
poza coraz nizszymi optatami za ruch telekomunikacyjny oraz wartos¢ abonamentu jest erozja bazy abonentéw,
przede wszystkim bytej Telekomunikacji Polskiej S.A. a obecnie Grupy Orange. Czes¢ z nich przechodzi do
operatoréw alternatywnych takich jak Grupa Kapitatowa Tele-Polska Holding S.A., cze$¢ po prostu rezygnuje z tej
ustugi, przenoszac sie do operatorow telefonii komérkowej lub zadowalajac sie jedynie juz posiadanym telefonem
komoérkowym. Nalezy jednak zauwazyé, iz spadek w tym segmencie rynku wytraca swojg dynamike (z 16% w 2010
r.do 4,8% w 2013 r.). Z perspektywy Emitenta nadal jest to znaczacy rynek, z co najmniej 6,5 milionami abonentoéw,
z ktérego spodtki zalezne Emitenta przez najblizsze lata mogg osigga¢ znaczace przychody i zyski. Grupa dobrze
rozumie zachodzgce zmiany na rynku i od lat z powodzeniem na nim dziata, zwiekszajgc przychody i zyski ale
przede wszystkim baze abonentéw. W najblizszych latach w zakresie dziatania na rynku telekomunikacyjnym
Grupa przede wszystkim bedzie dazyta do zmiany technologii swiadczonych ustug, przerzucajgc sie z
dotychczasowej, na technologie mobilna, co wplynie na obnizenie kosztéw sprzedazy i uwolni potencjat do

Swiadczenia szerszej gamy ustug.

Segment hurtu na ktérym jest takze obecny Emitent w 2013 roku byt szacowany przez UKE na 1,4 mid zt. Podobnie

jak w przypadku telefonii stacjonarnej, takze i segment hurtu (przede wszystkim w zakresie tranzytu oraz

zakanczania pofaczen) systematycznie notuje spadki. Grupa Kapitalowa Tele-Polska Holding z udziatem 16,7%
jest drugim najwiekszym graczem na krajowym rynku zaraz po dawnej Telekomunikacji Polskiej S.A. (obecnie
Grupa Orange) z udziatem 42,5%. Polityka Grupy w zakresie ustug hurtowych koncentruje sig¢ jednak na ich
utrzymaniu i nie przewiduje rozwoju w tym zakresie. Przeciwnie, spodziewa sie w najblizszych latach spadku
udziatu tego segmentu w przychodach ogdétem Grupy. Zarzad nie widzi znaczacych perspektyw rozwoju w tym
segmencie.

Rynek detaliczny energii

Emitent poprzez jedna ze swoich spotek zaleznych jest obecny na detalicznym rynku energii jako alternatywny
sprzedawca. Po stronie popytowej tego rynku znajdujg sie odbiorcy koncowi ktérych wg URE jest ok. 16,7 min, z
czego ok. 90% (ponad 15 min) to odbiorcy z grupy G, w tym w przewazajgcej wiekszosci odbiorcy w
gospodarstwach domowych (ponad 14 min). Wolumen energii dostarczonej dla tej grupy stanowi ok. 24% catosci
dostaw energii elektrycznej. Pozostata grupa odbiorcéow koncowych to odbiorcy nalezacy do grup taryfowych A, B
i C nieobstugiwanych przez spotki zalezne Emitenta. (sg to odbiorcy przemystowi i biznesowi). Ceny obowigzujgce
na tym rynku podlegajg regulacjom URE co podyktowane jest potrzebg monitorowania funkcjonowania rynku
detalicznego w celu zabezpieczenia intereséw najstabszej grupy odbiorcow. Tym niemniej, ceny energii
elektrycznej cechowaty sie i nadal cechujg istotnym zréznicowaniem w poszczegolnych segmentach rynku. Wynika
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ono z nastepujgcych uwarunkowan: technologii produkcji (szczegdlnie wykorzystywanego paliwa), horyzontu
czasowego dostaw, profilu dostaw, biezgcego zréwnowazenia popytu i podazy. Ma to znaczenie dla Emitenta w

kontekscie kosztow zakupu energii odsprzedawanej nastepnie odbiorcom detalicznym.

11. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Spétki z innymi podmiotami
oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Tele-Polska Holding SA nie ma powigzan organizacyjnych lub
kapitatowych z innymi podmiotami. Emitent nie wyklucza, ze w przysztosci bedg realizowane projekty z podmiotami
spoza Grupy.

12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niego

zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Spotka oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe. Natomiast opis transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 w pkt 53.

13. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dzialalnosci

W 2014 roku Emitent dokonat emisji akcji serii E. W ramach emisji wptywy brutto wyniosty 4.675 tys. zt za$ wptywy
netto wyniosty 4.160 tys zt. Zgodnie z celami emisyjnymi, w ramach ktorych szacowane wptywy miaty wynies¢ 20
min zt, ich wykorzystanie miato by¢ nastepujace :

1. Rozwdj bazy abonenckiej ok. 3.700 tys. zt TelePolska Sp. z 0.0. 19,7%

2. Rozbudowa infrastruktury sieciowej ok. 9.000 tys zt DID Sp. z 0.0. oraz eTelko Sp. z 0.0. 47,9%

3. Stworzenie centrum przetwarzania danych ok. 6 100 000 zt eTelko Sp. z 0.0. 32,4%

Faktyczne wptywy netto z emisji akgcji serii E w kwocie 4.160 tys. zt zostaty w catosci przeznaczone na akwizycje

klientow indywidualnych w segmencie telekomunikacyjnym.

14. Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na rok 2014, dotyczacych wynikéw finansowych.

15. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegollnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podjaé¢
w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

2015-04-30 Strona | 12 z 31 Sprawozdanie Zarzadu




q TELEPOLSKA

Wiekszg czes¢ zobowigzan finansowych Emitenta oraz Grupy stanowig zobowigzania handlowe oraz zobowigzania

kredytowe. Emitent nie widzi ryzyka zwigzanego z brakiem zdolnosci z wywigzania sie w ich sptacie.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Emitent nie planuje w najblizszej przysztosci istotnych inwestycji kapitatowych.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

Poza zdarzeniami opisanymi w sprawozdaniu finansowym nie wystgpily istotne czynniki o nietypowym charakterze

majgce wplyw na osiagniete wyniki finansowe Spoiki.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Spétki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nia

wypracowanej

Strategia Emitenta opiera sie kontynuacji rozwoju i wspierania wiedzg oraz zasobami, spoétek zaleznych Grupy,
ktore zwiekszajgc swojg efektywnos¢ i zasieg dziatania wptywajg bezposrednio na sytuacje finansowg catej Grupy,
jak i Emitenta (np. poprzez wyptate dywidendy). Emitent jako podmiot dominujgcy w Grupie, inicjuje pomysty oraz
nowe projekty, a nastepnie nadzoruje ich realizacje. Czynniki wewnetrzne majgce wplyw na realizacje zamierzen
Emitenta dotyczg przede wszystkim:

e kondycja finansowa spétek zaleznych

e minimalizacja ryzyk dziatalno$ci spotek zaleznych

e mozliwos¢ pozyskania finansowania

Czynnikami zewnetrznymi majgcymi wptyw na realizacje zamierzen Emitentg sg m.in.:
e PKB
e wysokos¢ stdp procentowych

e regulacje prawne

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétki i jego Grupg
Kapitatowa

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zasadniczych zmian w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki

i jej Grupa Kapitatowa.
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20. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétkg a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spoltki przez przejecie

Nie istniejg umowy miedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie

nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

21. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i os6b nadzorujacych

Wynagrodzenie wyptacone przez Spoétke lub nalezne od Spotki cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej
Tele-Polska zaprezentowano ponizej:

w i 01.01.2014 — 31.12.2014 01.01.2013 - 31.12.2013
yszczegolnienie (badane) (badane)
Wynagrodzenia Zarzadu, w tym:

- krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

- Swiadczenia po okresie zatrudnienia

- pozostate swiadczenia pracownicze

- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
- ptatnosci na bazie akc;ji

Wynagrodzenia Organéw Nadzoru, w tym:

- krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze

- Swiadczenia po okresie zatrudnienia

- pozostate swiadczenia pracownicze

- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
- ptatnosci na bazie akcji

RAZEM 319

O O O O O O o o o o
O O O O O O o o o o

22. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta numer 1/06/2011 z dnia 15 czerwca 2011 roku w Spétce zostat
wdrozony Program motywacyjny dla pracownikéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Program motywacyjny miat na celu
stworzenie w Grupie Kapitatowej Emitenta mechanizméw motywujacych kluczowych pracownikéw i osoby
zatrudnione do dziatan zapewniajgcych dilugoterminowy wzrost wartosci Emitenta, stabilizacje kadry menedzerskiej
oraz kluczowych pracownikéw i os6b zatrudnionych w spétkach zaleznych oraz stworzenie mechanizmu do
przejrzystego i efektywnego wynagradzania cztonkéw zarzadow, pracownikéw i oséb zatrudnionych przez okres co
najmniej 3 lat. Zgodnie z trescig przyjetego Programu motywacyjnego Emitent miat nabywac¢ w latach 2012, 2013,
2014 akcje w celu ich zaoferowania pracownikom Grupy Kapitatowej Emitenta, przy czym tgczna warto$¢ nominalna
akcji nie mogta przekracza¢ 5% kapitatu zaktadowego Emitenta, natomiast faczna cena nabycia akcji, powiekszona
o koszty ich nabycia, nie mogta by¢ wyzsza niz suma kapitatdw rezerwowych, ktére zostaly utworzone przez
Emitenta w celu nabywania akcji w ramach Programu motywacyjnego. Szczegdtowe warunki realizacji Programu
motywacyjnego zostaty okreslone w Regulaminie Programu motywacyjnego. Emitent do dnia 15 maja 2012, 2013,
2014 roku byt zobowigzany do sporzadzenia listy oséb, kiérym zostang przyznane opcje nabycia akcji Emitenta.
Na dzien 15 maja 2012, 15 maja 2013 roku oraz 15 maja 2014 roku na liscie tej nie byto zadnych osob.
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23. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania

23.1. Data zawarcia przez Spotke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Umowa na badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzagdzonego na dzien 31.12.2014 zostata
zawarta przez Emitenta z WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 4 lok. U9B, w dniu
03.03.2015 na okres do 30.04.2015.

Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie WBS Audyt Sp. z 0.0. - podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2014 roku oraz za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku w podziale na rodzaje ustug:

01.01.2014 - 31.12.2014 01.01.2013 - 31.12.2013

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy
(badane) (badane)

- za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

- za przeglad pétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Razem

24. Zasady tadu korporacyjnego

Informacje dotyczace stosowanych przez Spoétke praktyk w zakresie tadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem GPW Spotka jako podmiot notowany na GPW jest zobowigzana do przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW” (,Dobre Praktyki”). Dobre
Praktyki to zbiér rekomendac;ji i zasad postepowania odnoszgcy sie w szczegolnosci do organdw spotek gietdowych
i ich akcjonariuszy, stanowigcy Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2013 roku. Peten tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego jest
dostepny publicznie na stronie internetowej GPW w sekcji poswieconej Zasadom tadu Korporacyjnego:
http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.
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24.2. Wskazanie w jakim Spoétka odstapita od postanowienn Dobrych Praktyk oraz wyjasnienie
przyczyn odstapienia

Spotka nie stosuje sie do nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre praktyki
spotek notowanych na GPW”:

Zasada |.5:

Spoétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegdlnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych.
Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno miec
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektorow spofek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Wynagrodzenia czlonkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoétki sg okreslane odpowiednio do zakresu
zadan, odpowiedzialnosci z petnionej funkcji, wielkosci Spotki oraz jej wynikdw ekonomicznych. Spétka nie
zamierza wprowadzaé polityki wynagrodzen z zastosowaniem zalecen Komisji Europejskiej, chcgc zachowac w

tym zakresie wiekszg swobode decyzyjng.

Zasada 1.9:
GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnos$é

i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spoétki dziatalnosci gospodarczej.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega zasady:
Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w strukturach Spotki jest uzalezniony od

kompetenc;ji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie

sg podyktowane picig. Spétka nie moze zatem zapewni¢ zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na

stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

Zasada |.9a

Spoétka prowadzi korporacyjng korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: [...]

- zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega zasady:

Emitent odstgpit od stosowania powyzszej zasady ze wzgledow ekonomicznych. W ocenie Zarzadu koszty
zwigzane z techniczng obstuga rejestracji przebiegu posiedzen walnego zgromadzenia w formie audio i wideo, nie
znajdujg uzasadnienia ze wzgledu na obecng strukiure akcjonariatu Emitenta oraz mogg okazaé sie
niewspotmierne do ewentualnych korzysci. Ponadto wedtug Zarzadu nie istniejg zagrozenia ptynace z
niestosowania powyzszej. Emitent przekazuje do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezgcych oraz
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zamieszcza ha swojej stronie internetowej wszystkie prawem przewidziane informacje i dokumenty - umozliwiajgc

akcjonariuszom zapoznanie sie ze sprawami bedgcymi przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.]

Zasada |.12 oraz 1V.10:

Spoétka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwosc¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moggq wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

wykonywaniu osobiScie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Zgodnie z art. 4065 KSH, udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
nie ma charakteru obowigzkowego zas$ statut Spofki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Spofki, statut Spétki,
przepisy KSH oraz obowigzujacy w Spotce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych

Zgromadzeniach w sposob kompleksowy i w petni wystarczajgcy.

Zasada Il.2:
Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie

wskazanym w czeSci Il. pkt 1.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage wielko$¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowg w opinii Spotki przyszta ekspozycja
na inwestoréw zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony
internetowej w jezyku angielskim i przede wszystkim jej aktualizacji, ktére musiatby ponies¢ Emitent, bylyby

niewspoétmierne w stosunku do korzysci.

Zasada Il.1. pkt 2a):

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na nigj, oprécz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

2a) corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie

nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwoch lat.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage, ze Spoétka nie zamierza stosowac zasady 1.9 dotyczacej zapewnienia zrdwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzgdczych i nadzorczych w opinii Emitenta nie jest celowe zamieszczenia na
korporacyjnej stronie internetowej informacji odnos$nie udziatu kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie

nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwoch lat.

Obecnie Emitent jako podmiot notowany na rynku alternatywnym Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie

(NewConnect) stosuje zasady tadu korporacyjnego przewidziane dla spotek notowanych na tym parkiecie w
zakresie wskazanym na stronie internetowej Emitenta (www.tphsa.pl w sekcji Relacji inwestorskich, podstrona
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Dokumenty i prezentacje) w dokumencie ,Os$wiadczenie Spotki Tele-Polska Holding S.A. w przedmiocie
przestrzegania przez spotke Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect”.

25. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki

Na dzieh 31.12.2014 lista Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby

glosow ksztattowata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat w gtosach
W Investments S.A. 14.698.362 14.698.362 46,49% 46,49%

Al Awael Investments Limited 7.000.000 7.000.000 22,14% 22,14%

Osoby posiadajgce posrednio powyzej 5% ogolnej liczby gloséw w Spoice:

Udziatl w ogélnej
liczbie gloséw na
Walnym
Zgromadzeniu Spotki
Piotr Wisniewski 14 698 362 46,49% 14 698 362 14698 362 W Investments S.A.

Udziat w Liczba gtosow
Imie i nazwisko Liczba akcji kapitale na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu

Podmiot

26. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.

27. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow

wartosciowych Spétki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

przypadajacych na akcje Spoftki

Spoice nie sg znane ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych Spoétki oraz w
zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji Spofki.

28. Sposdb dziatania organow Spétki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego Spétki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;
b) powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty; oraz
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) udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest natomiast w przypadkach okreslonych w Kodeksie spoétek
handlowych oraz w Statucie, a takze gdy organy Spétki lub osoby uprawnione do zwotywania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie
raportéw biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 399 §1 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Prawo do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia art. 399 §3 Kodeksu spotek handlowych przyznaje rowniez
akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w spoitce. Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofa go w terminie okreslonym
przez przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu spotki, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spdiki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia Zzadania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sgd rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowe go

mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie

powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad i powinno
zostaé zgtoszone Zarzgdowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie raportow biezgcych.
Akcjonariusz lub akcjonariusze Spdiki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spofki
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza
projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z Akcjonariuszy Spoétki moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami Spétki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych (art.
406" Kodeksu spdtek handlowych).
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Na Zzgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spétki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych bedg stanowi¢ podstawe
dla sporzadzenia wykazu przez ten podmiot, ktéry zostanie nastepnie przekazany KDPW jako podmiotowi
prowadzgcemu depozyt papierow wartosciowych. Na tej podstawie KDPW sporzgdzi wykaz uprawnionych z akgciji
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Wykaz sporzgdzony przez KDPW zostanie przekazany Spoice i
bedzie stanowi¢ podstawe dla ustalenia przez Spétke listy uprawnionych z akcji do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad, zawierajgca
nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery
akgcji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, powinna byé wylozona w lokalu Zarzgdu przez trzy dni powszednie
przed odbyciem walnego zgromadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spoétek handlowych). Akcjonariusz Spotki publicznej
moze zgdac przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktéry lista
powinna by¢ wystana.

W okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego
Zgromadzenia akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ akcje.

Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z
kazdej z

posiadanych akcji. Akcjonariusze Spoétki mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik
Spotki lub czionek organdw lub pracownik Spétki lub Spoétdzielni zaleznej od Spétki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic
akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest wytgczone. Peinomocnik — Cztonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik
Spotki lub cztonek organdw lub pracownik Spétki lub Spotdzielni zaleznej od Spoétki — gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z art. 403 Kodeksu spoétek handlowych, Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, a takze moze
odbywacé sie w miejscowosci bedacej siedzibg Spotki prowadzacej gietde, na ktorej akcje Spétki sg przedmiotem
obrotu.

Zgodnie z § 33 Statutu Spotki wszelkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢ wnoszone wraz z
pisemnym uzasadnieniem. Uzasadnienia nie wymagajg spawy typowe rozpatrywane przez Walne Zgromadzenia,

jak réwniez sprawy porzgdkowe i formalne. Zgodnie z § 34 Statutu zmiana porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia,

polegajgca na usunieciu okreslonego punktu z porzadku obrad lub zaniechaniu rozpatrzenia sprawy ujetej w
porzadku obrad wymaga % gtoséw. Natomiast jezeli z wnioskiem takim wystepuje Zarzad, zmiana wymaga
bezwzglednej wiekszosci gloséw. Jezeli zmian dotyczy punktu wprowadzonego na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy zmiana jest mozliwa tylko pod warunkiem, iz wszyscy obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze, ktérzy zgtosili wniosek o umieszczenie okreslonego punktu w porzgdku obrad wyrazg zgode na
dokonanie takiej zmiany.
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Zgodnie z § 35 Statutu Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajacy organizacje i sposdb
prowadzenia obrad.
Spotka nie posiada Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty pod warunkiem udziatu w nim akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej 51 procent kapitatu zaktadowego Spoiki.

Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy i reprezentuje Spoétke. Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich
spraw nie zastrzezonych do kompetencji pozostatych organéw, czyli Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Kazdy czionek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaly Zarzadu, sprawy
nieprzekraczajace zakresu zwyklych czynnosci Spétke. Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, chocby
jeden z pozostatych czionkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres
zwyktych czynnosci Spdtke, Statut w § 15 punkt 1 wymaga w tym zakresie uprzedniej uchwaty Zarzgdu.

Zarzad Spotke sktada sie z nie mniej niz jednego cztonka, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg,
za wyjatkiem cztonkéw Zarzadu pierwszej kadencji, ktérzy zostali powotani przez wspdlnikow prawnego
poprzednika Spotke, tj. Tele-Polska Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Czlonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspolnej kadengiji, ktora trwa trzy lata.

Organizacje i sposob dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade

Nadzorczg. Zgodnie z trescig § 15 punkt 3 Statutu Spotke do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnosé
co najmniej potowy jego czionkdw.

Do skfadania oswiadczen w imieniu Spétke w przypadku Zarzgdu wieloosobowego wymagane jest wspétdziatanie
dwéch cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzgdu tacznie z prokurentem. Natomiast w przypadku Zarzgdu
jednoosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest samodzielnie jedyny cztonek Zarzadu.

Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomiedzy Spétkg a czionkiem Zarzadu, Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza, w imieniu ktérej dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci inny cztonek
Rady Nadzorczej wskazany w uchwale Rady Nadzorczej. Do dokonania czynnosci prawnej pomiedzy Spoétkg a
cztonkiem Zarzagdu wymagana jest zgoda Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z trescig Regulaminu Zarzadu Spétke, podstawg dziatania Zarzgdu jest oprocz Statutu, Kodeksu spétek
handlowych, Regulamin Zarzadu oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zgodnie z § 3 Regulaminu Zarzad jest upowazniony do podjecia uchwaly w sprawie wyodrebnienia zakresu
kompetencji poszczegolnych czionkéw zarzadu. W takim przypadku poszczegdlni Czionkowie Zarzgdu sa
uprawnieni i zobowigzani do samodzielnego dziatania zgodnie z trescig uchwaty w zakresie podejmowania decyzji
przez Zarzad i reprezentowania Spotki. Zarzad moze uchwali¢ regulamin organizacyjny Spoétke okreslajgcy
szczegotowg strukture Spoétke oraz inne sprawy organizacyjne. Zarzad jest zobligowany do uczestniczenia w
obradach Walnego Zgromadzenia Spotke w takim sktadzie, ktéry umozliwia udzielenie merytorycznej odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
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Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzgdu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu, a w razie jego
nieobecnosci wyznaczony przez Prezesa Czionek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywana s3g nie rzadziej niz
raz na 2 miesigce, w trybie pisemnym lub za posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢. Na
posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zapraszani pracownicy Spotke, doradcy Spoétke oraz inne osoby zaproszone przez
Prezesa Zarzadu. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek
Zarzadu Spotke.

Zgodnie z § 6 Regulaminu Zarzadu uchwaty moga by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Z posiedzen Zarzadu sporzadzane sg protokoty, ktérych oryginaty
przechowywane sg w siedzibie Spotke

Uchwaty Zarzgdu wymagajg nastepujgce sprawy:

a) budzet Spotki przy uwzglednieniu tresci § 38 ust. 4 Statutu,

b) przyjecie strategii inwestycyjnej Spofki,

c) sprawy dotyczace wydatkow powyzej 500.000 zt (piec¢set tysiecy ztotych) nie zatwierdzonych w budzecie, przy
ograniczeniu wynikajgcym z postanowien § 20 pkt. 4 Statutu,

d) sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy,

e) sprawozdanie finansowe Spétki,

f) projekt propozycji podziatu zysku i pokrycia strat,

g) sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki,

h) sprawy dotyczgce nabywania, obcigzania i zbywania nieruchomosci,

i) okreslenie struktury organizacyjnej Spétki i Grupy Kapitatowej,

j) kandydatury na prokurenta Spotki,

k) sprawy wnoszone przez Zarzad na posiedzenia Rady Nadzorczej,

I) wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyklego zarzgdu Spotki.

Zgodnie z trescig § 8 punkt 3m Regulaminu Zarzadu uchwaty w przedmiocie budzetu Spétki (punkt a), przyjecia
strategii inwestycyjnej (punkt b), sprawy dotyczace wydatkow, ktérych warto$¢ przekracza kwote 500.000 zt (punkt
c) oraz wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu (punkt ), musza by¢ podjete bezwzgledng
wiekszoscig gloséw oddanych przy obecnosci wszystkich Czionkéw Zarzadu. Uchwata w sprawie powofania
Prokurenta Spétki wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy lub transakcji z podmiotem powigzanym, za wyjgtkiem umow
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem
zaleznym, w ktérym posiada on wiekszosciowy udziat kapitatowy, Zarzad powinien zwrdci¢ sie do Rady Nadzorczej
Spotki o akceptacje tej umowy lub transakcji.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sa, zgodnie z § 10 Regulaminu Zarzadu, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w trybie porozumiewania sie na
odlegto$¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Cztonkom Zarzgdu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z nie mniej niz pieciu czionkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Co najmniej dwéch cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci. Za niezaleznego cztonka

Rady Nadzorczej nie moze by¢ uznana osoba, ktéra:
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1) jest osobg zarzgdzajgca Spotkg, podmiotem zaleznym od Spotki, podmiotem powigzanym z Spétkg lub osobg
najblizsza takiej osoby zarzgdzajgcej;

2) ma z Spotkg lub z jakimkolwiek podmiotem zaleznym od Spétki stosunki handlowe lub zawodowe, ktére miatyby
istotne znaczenie dla Spétki lub takiej osoby;

3) ma ze Spodtka lub jakimkolwiek podmiotem zaleznym od Spoéiki biezace stosunki handlowe lub zawodowe, ktére
wigzatyby sie z utrzymywaniem statych stosunkéw z kierownictwem Spotki, nawet jezeli nie sg istotne gospodarczo;
4) jest pracownikiem Spotki, podmiotu zaleznego od Spoétki, podmiotu powigzanego ze Spétka lub osobg najblizszg
pracownika lub ma podobne stosunki z takg osobg;

5) jest pracownikiem akcjonariusza lub podmiotu powigzanego z akcjonariuszem posiadajgcym wiecej niz 5 %
kapitatu zakladowego Spdfki lub jest osoba najblizszg pracownika lub ma podobne stosunki z takg osobg;

6) dokonuje transakc;ji lub pozostaje w stosunkach gospodarczych z akcjonariuszem lub podmiotem powigzanym
z akcjonariuszem posiadajgcym wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego Spotki lub podmiotu zaleznego od Spotki, a
ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na podejmowanie przez te osobe niezaleznych decyzji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Do
kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw przewidzianych w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz
przepisach innych ustaw i postanowieniach Statutu Spotki, nalezy:

a) wybor biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki;

b) przyjmowanie tekstu jednolitego Statutu Spdiki, przygotowanego przez Zarzad Spoiki;

c) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy o submisje akcji;

d) udzielanie zgody na zaciagniecie przez Spotke zobowigzania do $wiadczenia, jednorazowo lub na rzecz tej
samej osoby w okresie jednego roku, o wartosci przekraczajgcej kwote 5.000.000 zt (pie¢ milionéw ztotych), jezeli
zaciggniecie takiego zobowigzania nie zostato przewidziane w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie
Spotki.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczgcego. Moze wybraé ze swego sktadu osoby petnigce
inne funkcje w Radzie Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie nie rzadziej niz co dwa miesigce.

Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest miasto stoteczne Warszawa, chyba ze wszyscy czionkowie Rady

Nadzorczej wyrazg na pismie, pod rygorem niewaznosci, zgode na odbycie posiedzenia poza granicami miasta
stolecznego Warszawy. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i wytgcznie posiedzenia, kidrego miejsce, data i godzina
rozpoczecia zostaty doktadnie okreslone w tresci oSwiadczenia obejmujacego zgode.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy albo na wniosek
Zarzadu lub innego cztionka Rady Nadzorczej, przy czym pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji
zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego
Zgromadzenia, na ktérym wybrani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji. Jezeli posiedzenie nie
zostanie zwotane w tym trybie, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad. Zaproszenie na posiedzenie Rady
Nadzorczej, obejmujgce porzadek obrad oraz powinno by¢ przekazane kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej na
piSmie na co najmniej 7 (siedem) dni przed dniem posiedzenia. Zaproszenie powinno okresla¢ date, godzine,
miejsce oraz porzgdek obrad posiedzenia. Zmiana przekazanego cztonkom Rady Nadzorczej porzadku obrad
posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ tylko i wylgcznie wtedy, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do zmiany porzadku obrad w catosci lub w
czedci. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci czionek Rady Nadzorczej upowazniony do tego na pismie przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu w gtosowaniu jawnym, chyba ze na wniosek ktéregokolwiek
z cztonkdw Rady Nadzorczej zostanie uchwalone gtosowanie tajne nad okreslong sprawg. W kwestiach
dotyczacych wyboru i odwotania cztonka lub cztonkéw Zarzgdu oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, uchwaty
podejmowane sg obligatoryjnie w gtosowaniu tajnym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, poprzez oddanie swojego gtosu na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig glosow. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu
uchwaty Rady Nadzorczej decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana do corocznego sporzadzania sprawozdan ze swojej dziatalnosci, ktore
przedstawia nastepnie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej zawiera zasadniczo zwieztg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykami istotnymi dla Spétki, a takze ocene pracy Rady Nadzorczej.

Zgodnie z trescig § 22 oraz stosownie do art. 86 ust. 3 ustawy z dnia z dnia 7 maja 2009 r. biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,
Rada Nadzorcza Spétki w petnym sktadzie wykonuje obowigzki Komitetu Audytu, poniewaz sktada sie z nie wiecej
niz pigciu cztonkéw.

Zgodnie z § 29 Statutu Spotki organizacje i sposéb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin, ktéry uchwala
Rada Nadzorcza a nastepnie zatwierdza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zgodnie z trescig Regulaminu Rady Nadzorczej, do jej kompetencji nalezy précz spraw okreslonych w Statucie, co
zostato wskazane powyzej oraz spraw zastrzezonych zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych w
szczegolnosci:

a) sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzltej oceny sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

b) raz w roku dokonywanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny swojej pracy,

c) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

d) wybieranie biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki oraz, o ile
jest sporzadzane, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

e) zatwierdzanie budzetu Spotki na kazdy kolejny rok obrotowy,

f) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,

g) udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke umowy o subemisje akgji,

h) udzielanie zgody na zaciagnigcie przez Spotke zobowigzania do $wiadczenia przez Spétke, jednorazowo lub na
rzecz tej samej osoby w okresie jednego roku, o wartosci przekraczajacej kwote 5.000.000,00 zt (pie¢ milionow
zlotych), jezeli zaciggnigcie takiego zobowigzania nie zostalo przewidziane w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg budzecie Spotki.

Komitet Audytu

W Statucie Spotki jest uregulowana instytucja Komitetu Audytu, ktéra zostata wprowadzona do § 22 Statutu Spoétki.

Zgodnie z trescig § 22 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza powotuje ze swego skladu Komitet Audytu. W przypadku,

gdy Rada Nadzorcza Spoétki danej kadencji sktada sie z nie wiecej niz pieciu cztonkéw, zadania Komitetu Audytu
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moze wykonywa¢ Rada Nadzorcza w petnym sktadzie, zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy z dnia z dnia 7 maja 2009 r.
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym. Szczegdtowg organizacje i sposob dziatania Komitetu Audytu lub innego komitetu
powotanego przez Rade Nadzorczg okre$la regulamin uchwalany przez Rade Nadzorczg i zatwierdzany przez
Walne Zgromadzenie.

Obecnie zadania Komitetu Audytu petni — z uwagi na jej aktualny sktad - Rada Nadzorcza w petnym sktadzie,
zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy z dnia z dnia 7 maja 2009 r. biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu kieruje sie w swoich dziataniach w szczegodlnosci postanowieniami Regulaminu oraz
~.Rekomendacjami dotyczgcymi funkcjonowania Komitetu Audytu” wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Komitet Audytu sktada sie co najmniej z trzech czionkéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja i mandat
cztonka Komitetu Audytu wygasajg najpozniej z dniem wygasniecia kadencji i mandatu tej osoby w Radzie
Nadzorczej. W skfad Komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej posiadajacy status
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien jednoczesnie posiadaé
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowe;.

Do gtéwnych kompetenciji Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem niefinansowym, monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania. sprawozdan finansowych,

w tym przypadku $wiadczenia ustug innych, niz wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, monitorowania relacji

Spotki z podmiotami powigzanymi. Regulamin ponadto szczegdtowo reguluje gtéwne obowigzki Komitetu Audytu
w zakresie czynnosci monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, czynnosci nadzoru dotyczgcych
monitorowania skuteczno$ci

systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie monitorowania zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem niefinansowym,
monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowania relacji z podmiotami powigzanymi.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat, w terminach ustalonych przez Przewodniczgcego
Komitetu. W przypadkach szczegdlnych posiedzenie Komitetu Audytu moze zostaé zwotane przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniu Komitetu mogg uczestniczyé, bez prawa udziatu w
gtosowaniu, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, czionkowie Zarzadu, dyrektor departamentu audytu
wewnetrznego, przedstawiciel audytora zewnetrznego oraz inni zaproszeni goscie. Przewodniczgcy Komitetu moze
zwota¢ posiedzenie Komitetu bez udziatu wszystkich lub czesci wymienionych wyzej oséb, z tym jednak, ze
przynajmniej raz w roku, w ramach posiedzenia

Komitetu, powinno odby¢ sie spotkanie cztionkéw Komitetu, wylgcznie z udziatem przedstawicieli audytora
zewnetrznego i wewnetrznego. Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje Radzie Nadzorczej
oraz poszczegélnym cztonkom Komitetu, a takze czlonkom Zarzadu i Akcjonariuszom Spotki. Komitet Audytu
obowigzany jest dodatkowo do weryfikacji wypetniania przez Spétke wymogow istniejgcych przepiséw odnosnie do
mozliwosci zgtaszania przez pracownikéw istotnych nieprawidtowosci w Spétce, w formie skarg albo anonimowych
doniesien i niezaleznego badania takich spraw w celu podjecia ewentualnych srodkéw zaradczych.

Do obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy w szczegodlnosci przedkiadanie Radzie Nadzorczej podjetych wnioskéw,
stanowisk i rekomendacji wypracowanych w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu Audytu w terminie

2015-04-30 Strona | 25 z 31 Sprawozdanie Zarzadu




q TELEPOLSKA

umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg stosownych dziatan, sprawozdania ze swojej dziatalnosci
przynajmniej raz na poét roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych i pétrocznych Spotke, sprawozdania
ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci
tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

Na dzieh zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego w Spétce nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.

28.5. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétka w ciagu ostatniego roku
obrotowego

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej na 31.12.2014r.:
Sktad Zarzadu Bernhard Friedl — Prezes Zarzadu
Mark Montoya — Cztonek Zarzadu

Piotr Wisniewski — Przewodniczacy Rady
Arkadiusz Stryja — Cztonek Rady
Sktad Rady Nadzorczej Adam Osinski - Cztonek Rady
Marcin Wrébel - Cztonek Rady
Leszek Wisniewski - Cztonek Rady

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej po dniu bilansowym:

2 marca 2015 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o powotaniu z dniem 2 marca 2015 r. Pana Bartlomieja

Gajeckiego na stanowisko Cztonka Zarzadu.

29. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich

uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych

Zarzad Spdiki sktada sie z nie mniej niz jednego cztonka. Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Czionkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktdra trwa trzy lata. Zarzad moze wybraé ze swego
sktadu Prezesa lub osoby petnigce inne funkcje w Zarzadzie.

29.2. Opis uprawnien osob zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji
0 emisji lub wykupie akcji

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajgce zakresu
zwyktych czynnosci Spotki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, choéby
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jeden z pozostatych czionkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres
zwyktych czynnosci Spétki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

Jezeli Zarzad dokona wyboru Prezesa w przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw Zarzgdu.

Organizacje i sposdb dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza.

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie
dwoéch czionkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzgdu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spoétki uprawniony jest samodzielnie jedyny cztonek Zarzadu.

Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomigedzy Spotkg a czionkiem Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza, w imieniu ktorej dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecno$ci inny cztonek
Rady Nadzorczej wskazany w uchwale Rady Nadzorczej. Do dokonania czynnosci prawnej pomiedzy Spodtkg a
cztonkiem Zarzadu wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

Zarzad Spofki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki tgcznie o kwote nie wyzszg niz
22.050.000 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony pie¢dziesiat tysiecy ztotych), w jednej lub kilku transzach (kapitat
docelowy). Upowaznienie Zarzadu Spétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki oraz do emitowania
nowych akcji Spétki w ramach limitu okreslonego powyzej wygasa z uptywem trzech lat od dnia rejestracji zmiany
Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2014 r. Akcje  emitowane  przez
Zarzad Spotki w ramach ww. upowaznienia mogg by¢ obejmowane w zamian za wktady pienigzne lub niepieniezne.
Uchwaly Zarzadu Spotki w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji oraz wydania akcji w zamian za wkiady
niepieniezne nie wymagajg zgody Rady Nadzorczej Spoétki. Zarzad Spétki moze, za zgoda Rady Nadzorczej,
pozbawi¢ w catosci lub w czes¢ prawa pierwszenstwa do objecia akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy
(prawa poboru) zwigzanego z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego
Zarzadowi w Statucie Spoétki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

30. Opis zasad zmian Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu Spétki zarzad
zgtasza do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany Statutu Spotki nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy
od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg
Spotki do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty
pod warunkiem udziatu w nim akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 51 procent kapitatu zaktadowego
Spotki.

Co do zasady zmiana Statutu Spoétki wymaga 3/4 gtoséw stanowi regute, od ktorej przepisy Kodeksu spotek
handlowych przewidujg wyjatki.

W przypadku zmiany statutu polegajacej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w granicach kapitatu docelowego, uchwata podejmowana jest wiekszoscig 3/4 gtoséw, jednakze przy
obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 51 procent kapitatu zaktadowego Spétki. W przypadku
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zmiany Statutu Spétki przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, uchwate o
zmianie Statutu podejmuje Zarzad Spotki.

31. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych
Spotce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy i kooperaciji

W styczniu 2014 roku zostaty zawarte dwie umowy pomiedzy Emitentem a akcjonariuszami TPH SA, przedmiotem
ktérych byto ograniczenie w rozporzadzaniu akcjami Emitenta posiadanymi przez W Investments Limited oraz
Erlizima Investments Limited. TPH SA zawarta w listopadzie 2014 roku porozumienie do umowy z W Investments
Limited, zgodnie z ktérym umowa wtasciwa zostata rozwigzana, za$ akcje posiadane przez W Investments Limited
zostaty przeniesione przez akcjonariusza jedynie w ramach swoich struktur kapitatowych. W lipcu 2014 roku zostat
zawarty aneks z Erlizima Investments Limited, ktéry zmienit dotychczasowg tre$¢ umowy w ten sposoéb, ze wiw
akcjonariuszowi umozliwiono sprzedaz posiadanych przez niego akcji TPH SA poza rynkiem regulowanym, w
transakcji pakietowej, na rzecz podmiotéw trzecich, pod warunkiem, Zze podmioty takie zobowigzg sie do
nierozporzadzania akcjami do dnia 31 grudnia 2014 roku na zasadach analogicznych, jak wynikajgcych z zawartej

wczesniej umowy.

Ww. zdarzenia byta raportowane przez TPH SA raportami biezagcymi nr Nr EBI 4/2014 z 23 styczen 2014, Nr EBI
5/2014 z 23 styczeh 2014, Nr ESPI 8/2014 z 10 lipiec 2014, Nr ESPI 22/2014 z 22 listopad 2014.

32. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2014 roku umowach kredytowych

i umowach pozyczek oraz udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Umowy pozyczek zaciagnietych

W 2014 roku Spotka nie zaciggata pozyczek, kidrej wartos¢ stanowitaby rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spotki.

Umowy kredytowe

W 2014 roku Spotka nie podpisata umowy kredytowej, ktdrej warto$¢ stanowitaby réwnowarto$é co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spotki.

Umowy pozyczek udzielonych

W 2014 roku Spotka nie podpisata umowy pozyczki, ktdrej wartos¢ stanowitaby réwnowarto$¢ co najmniej 10%
kapitatéw wiasnych Spoiki.
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Poreczenia udzielone

W 2014 roku Spotka udzielita poreczen za sptate kredytdw zaciggnietych lub odnowionych przez TelePolska Sp. z
0.0.i E-TELKO Sp. zo.0. w ALIOR BANK SA., ktérych taczna warto$¢é w 2014 roku wyniosta 25,3 min zt. Poreczenia
udzielone przez Spoétke za ww. zobowigzania stanowity ich dwukrotnos$g, tj. 50,6 min zt i przekraczaty warto$¢ 10%
kapitatéw wtasnych Spotki.

Poreczenia otrzymane

W 2014 roku Spotka nie otrzymata poreczen.

32.6. Gwarancje udzielone

W 2014 roku Spotka nie udzielata gwaranciji.

Gwarancje otrzymane

Zadne podmioty nie wystawity gwaranciji, ktérych przedmiotem bytoby zabezpieczenie wierzytelnosci naleznych

Spoice.

33. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powiazanych Spotki, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej z os6b oddzielnie)

Na dzieh 31.12.2014 jedyng osobg z 0sOb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitentem, ktéra posiada akcje
Emitenta jest Pan Piotr Wisniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta. Posiada on posrednio
14.698.362 akcje Emitenta stanowigce 46,49% w ogolnej liczbie akcji i gloséw, zas udziat ten wynika z faktu, iz
spotka W Investments SA, ktéra posiada bezposrednio 14.698.362 akcje Emitenta stanowigce 46,49% w ogdlnej
liczbie akcji i gloséw, jest podmiotem zaleznym w 65,99% od spétki PJW Holdings Limited. 100% udziatow w PJW
Holdings Limited posiada Pan Piotr Wisniewski.

34. Zestawienie stanu posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Zaréwno na dzien 31.12.2013 jak i na 31.12.2014 Pan Piotr Wisniewski — Prezes Rady Nadzorczej, posiadat
posrednio 14.698.362 akcji Emitenta stanowigce 46,49% w ogolnej liczbie akgji i gltoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
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35. Oswiadczenie oséb zarzadzajacych

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej swojej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2014 rok oraz dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci Tele-Polska Holding SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuaciji
Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto Zarzad os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2014 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania spetniali warunki co do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o

badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Podpisy Cztonkoéw Zarzadu Tele-Polska Holding S.A.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

Bernhard Friedl Prezes Zarzadu

Mark Montoya Czionek Zarzadu

Barttomiej Gajecki Czionek Zarzadu

Warszawa, 30.04.2015r
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