Warszawa, dnia 20 lipca 2020 roku

Szanowni Akcjonariusze,

przekazuje na Panistwa rece sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe spétki pod firmg ONE S.A. z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy 2019,
ktére stanowi podsumowanie wynikow finansowych i najwazniejszych wydarzen tego
okresu.

W opisanym okresie Zarzad Spotki przede wszystkim podjat dzialania majace na celu
redefiniowanie dziatalnosci Spotki i okreslenia dla niej nowej strategii rozwoju.

Majac na uwadze uwarunkowania rynkowe oraz zmiany w otoczeniu gospodarczym oraz
prawnym, w szczego6lnosci trudnosci w obszarze pozyskiwania dofinansowania z Unii
Europejskiej, Zarzad Spotki opracowat oraz przyjat nowa strategie dziatalnosci i rozwoju
Spotki. Wysoka konkurencyjnos¢ obszaru rynkowego, na ktérym dziata Spotka,
wymusita podjecie dziatan prowadzacych do dywersyfikacji dziatalnosci i eksploracji
nowych obszaréw biznesowych. W ramach podjetych dziatan, zmierzajacych do
wypracowania nowej strategii dziatalnosci, Zarzad Spotki postanowil oprze¢ przyszia
dziatalnosci operacyjng na trzech filarach - sprzedazy energii elektrycznej i gazu
ziemnego, obrocie nieruchomosciami oraz $wiadczeniu ustug telekomunikacyjnych.

Dziatalnos¢ w obrebie klientow detalicznych i biznesowych na rynku energii
clektrycznej, paliwa gazowego oraz telekomunikacyjnym pozwoli na uzyskanie przez
Spotke efektu synergii poprzez mozliwo$¢ zaoferowania tych ustug w ramach ofert
wigzanych. Uzyskanie wymienionych efektéw synergii oraz znaczace zwickszenie
obszaru prowadzenia dziatalno$ci pozwoli z kolei Spolce na zrealizowanie
zadowalajacego wyniku finansowego oraz w perspektywie dlugoterminowej, Spotka
wejdzie na S$ciezke systematycznego wzrostu wartosci, co z pewnoscig bedzie
pozytywnym sygnatem dla obecnych i przysztych inwestorow.

Spotka zakupita zarowno podmiot posiadajacy koncesj¢ na obrét energig elektryczng i
paliwem gazowym, z ktérym si¢ nastepnie polaczyta, jak i operatora
telekomunikacyjnego.

Spotka, po wszystkich wprowadzonych zmianach, prowadzi w pelni operacyjna
dziatalnosé.

Spotka posiada naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, depozytow, nabytych weksli
oraz innych wierzytelnosci, ktorych sptate Spotka zamierza przeznaczy¢ na realizacje
kolejnych planoéw inwestycyjnych.

Spotka rozwaza réwniez rozpoczecie dziatan i inwestycji w innych obszarach, a takze
redefinicji inwestycji w obszarach juz podjetych. Finansowanie realizowanych projektow
bedzie pochodzilo ze zrédet zewnetrznych.

Dzigkuje¢ Panstwu za okazane zaufanie.
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